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FONDS	
  D'EXPLOITATION
Résultats	
  des	
  activités	
  principales

2011 2010
Revenus

Financement	
  public 139,400,144 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   139,711,141	
  $
Usagers 8,255,623 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,568,295	
  $
Autres	
  (vente	
  de	
  service,	
  recouvrements,	
  etc.) 3,357,520 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,367,356	
  $

151,013,287 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   151,646,792	
  $

Charges
Masse	
  salariale 107,195,143 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   108,540,775	
  $
Autres	
  dépenses 42,410,185 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   42,395,007	
  $

149,605,328 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   150,935,782	
  $

Excédent	
  avant	
  contributions 1,407,959 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   711,010 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Contributions	
  pour	
  les	
  projets	
  autofinancés	
  autorisés 1,252,094 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   802,094	
  $
Contributions	
  au	
  fonds	
  d'immobilisations 150,000 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Contributions	
  de	
  l'avoir	
  propre -­‐ 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐91,084	
  $

Excédent	
  des	
  revenus	
  sur	
  les	
  charges 5,865 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

FONDS	
  D'EXPLOITATION
Bilan	
  
Exercice	
  terminé	
  le	
  31/03/2011

en	
  millions	
  $
2011 2010

Actif
Encaisse 17.7 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Débiteurs	
  financement	
  public -­‐ 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.7 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Autres	
  débiteurs 0.8 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.9 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Stocks	
  et	
  charges	
  payées	
  d'avance 1.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Autres	
  éléments	
  d'actif 1.5 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Subvention	
  à	
  rec.	
  Réforme	
  comptable 13.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  de	
  l'actif 34.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   29.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Passif	
  et	
  solde	
  du	
  fonds
Créditeurs 24.9 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   23.7 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Créance	
  au	
  fonds	
  d'immobilisation 4.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Revenus	
  reportés 2.6 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Autres	
  éléments	
  du	
  passif	
   1.5 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

33.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   28.1 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Solde	
  de	
  fonds 1.0 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0.9	
  $

Total	
  du	
  passif	
  et	
  solde	
  de	
  fonds 34.2 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   29.0 	
  $	
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Dépenses selon les catégories distinctes

Principaux projets d’investissements

Le financement des fondations

Total	
  des	
  projets	
  d'investissements	
  2010-­‐2011 5,614,000 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Principaux	
  projets	
  d'investissements

Projets	
  divers	
  de	
  maintien	
  d'actifs 3,823,000 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Travaux	
  de	
  maçonnerie,	
  continuité	
  des	
  travaux	
  pour	
  le	
  drain	
  au
Riel	
  et	
  Bédard,	
  réfection	
  de	
  toiture,	
  etc.)

Autres	
  projets	
  de	
  rénovation	
  fonctionnelle 563,000 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(aménagement	
  des	
  unités	
  de	
  déficience,	
  etc.)

Équipements 843,000 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Activités Recherche TOTAL
avec	
  les	
  usagers

Fondation	
  Gamelin 28,700.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   28,700.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Fondation	
  HLHL 272,733.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   546,775.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   819,508.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

301,433.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   546,775.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   848,208.00 	
  $	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  




